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LES OBJECTIFS




Objectifs du projet. Apprentissage pour tous

1. Former des accompagnateurs dans huit conseils scolaires francophones de
I'Ontario.

2. Accompagner des equipes-écoles dans un processus de changement durable vers
des pratiques plus inclusives.

3. Créer un reseautage provincial pour le partage des connaissances, de stratégies et
de ressources élaborées dans le cadre du projet.

- Le projet résulte des besoins qui découlent des politiques |
! ontariennes relativement a l'inclusion scolaire I
i « Apprentissage pour tous de la maternelle a la

12¢ année l
| « https://www.edu.gov.on.ca/fre/general/elemsec
i /speced/LearningforAll2013Fr.pdf
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Les convictions maitresses qui sous-tendent

Apprentissage pour tous de la maternelle a la 12® année (Ministere de I'Education de
I’Ontario, 2013, p. 7)

v' Tous les éléves peuvent réussir.
v' Chaque éléve présente des modes d’apprentissage dominants qui lui sont propres.

v’ Les pratiques pédagogiques fructueuses s’appuient sur des travaux de recherche ancrés
dans des données probantes dont les reésultats sont nuancés par I'expérience.

v La conception universelle de I'apprentissage et la différenciation pédagogique sont des
moyens efficaces et interconnectés pour répondre aux besoins de tout groupe d’éléves en
matiere d’apprentissage et de rendement.

v’ Les titulaires de classe sont les acteurs clés du développement des compétences des éléves
en littératie et en numeratie.

v' Le personnel enseignant a besoin de I'appui de la communauté pour créer un environnement
d’apprentissage favorable a tous les éléves.

v' L’équité n’est pas synonyme d’uniformité.
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LES PARTICIPANTS




Les participants
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23 projets de
recherch_e-action
4 projet de varies
recherche-action-
formation

longiiuicinale \_/

2 années d’analyse,
de réflexion et de
conceptualisation

Modele dynamique de changement
accompagne: ses origines
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I_ - - - Période de déséquilibre

| Adaptation individuelle — |

Phases du
processus

Etapesdela
démarche

AGENTS DE *S'assurer de la participation *5Solliciter la participation de tous
e de tous les membres de les actaurs {guestions, exemples,
sccoMpachaTEuRs  TEtablirun lien de confiance, *Utiliser la reformulation, lexploration,
&tra attentif aux dilermimeas Iélucidation, la clarification,
individuels et aux enjeux la confrontation et |a relance.
éthiques.
| CULTURE DE LECOLE l

Rousseau, 2012

. CONTEXTES SOCIOCONTEMPORAIN ET SOCIOPOLITIQUE "~
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Croyances et attitudes : au cceur de la phase 1

= Le filtre des croyances = Le filtre des attitudes
Attitude intellectuelle d’'une personne qui tient Tendance d’'un individu a agir ou réagir selon son
pour vrai un énoncé ou un fait sans qu'’il ait mode de croyances, de valeurs et de paradigmes
nécessairement une démonstration objective et SlEla g P S Tl sociales. [...]
acceptable de cette attitude. (Grand dictionnaire de la Cette tendance s’exprime sous deux aspects : ce
psychologie, 1996) que la personne dit et ce qu’elle fait. (Shapiro, 1999,

p. 8-9) [traduction libre)

Exemple: « Le défi de notre école, c’est le

manque de motivation des éléves puisque leurs Composantes de I'attitude:

parents s’intéressent peu a leurs études. » = Emotive : les sentiments positifs ou
négatifs

= Cognitive : les croyances

= Comportementale : les agissements
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| es dilemmes : un conflit de valeurs ou de
principes

Encadrement et Encadrer de maniere Ne pas encadrer de
autonomie de I'éleve considérable les éleves  maniere considérable les
éléves

Le temps disponible Intégrer le temps Ne pas intégrer le temps
nécessaire pour planifier nécessaire pour planifier
d’autres projets en d’autres projets en surplus
surplus de ma tache de ma tache

La motivation de Convaincre les Ne pas convaincre les

tous les enseignants enseignants d’investir enseignants d’investir des

a collaborer des efforts dans un efforts dans un projet
projet commun a long commun a long terme pour
terme pour aider tous les aider tous les éleves
éleves

(St-Vincent, 2012)
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. Prépanationau changement Réalisation -

I— - - - Périodededéséquilibre - - - - - —---—— - - - - —m o e e e e e -
| Adaptation individuelle It Adaptations collective et structurelle 4|

Phases du
processus

nification -
?;5 action =
s &N Oy
W s actions® -
Apprendre que...
g £
1 % Apprendre &... g
Etapes dela .i'r' Apprendre
démarche
k. Champs expérimental
p '%-aw
. . :
~ ~Evaluation
AGENTS DE *5'assurer de la participation *Solliciter 1a participation de tous *5'assurer de la transition, du maintien du projet et des besoins qu'il
R da tous las membres da les actaurs (questions, axemples, engandre chez les enseignants.
m I'équipe-école. contre-examples).
socompacnaTenes  TEtablir un lien de confiance, *Utiliser la reformulation, Fexploration, *Viser las liens entre les étapes précédentes du processus de changement;
&tre attentif aux dilemmes I8lucidation, la clarification, aide 3 la conceptualisation; au développement de nouveaux savoirs;
individuals et aux enjeux la confrontation at la relance. au modalage.
éthiques.

| CULTURE DE L'ECOLE I
CONTEXTES SOCIOCONTEMPORAIN ET SOCIOPOLITIQUE Rousseau, 2012
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Phase 2 — Planification des actions

Apprendre

Nouvelles connaissances;
S’informer, se renseigner,
acquerir de l'information

(Morin et Aubé, 2007)

= ROLES POSSIBLES DE L’ACCOMPAGNATEUR :

ldentifier les besoins de formation,
de sensibilisation ou d’information
nécessaires a la réalisation de la
mission de I’école.

Informer (p. ex. présentation des lois
regissant les accommodements aux
examens du ministere)

Sensibiliser (p. ex. offrir une simulation
des troubles de la lecture)

Former (p. ex. offrir une formation sur
un outil technologique spécifique a un
besoin d’apprentissage)

Trouver un formateur qui répond aux
besoins specifiqgues de I'équipe-école.
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Phase 2- Planification des actions

Apprendre a .

Acqguérir un savoir-faire,
exercer une compétence;
étudier une methode et suivre
les étapes

(Morin et Aubé, 2007)

* ROLES POSSIBLES DE L’ACCOMPAGNATEUR

Agir sur le développement du sentiment de
valeur personnelle des intervenants
scolaires.

Agir sur la diminution des inquiétudes et
du stress des intervenants scolaires (en
réaction au processus de changement).

Aider a la planification de I'enseignement ou
d’'une activité spécifique.

Observer en classe a la demande d’'un
enseignant.

Modeler une intervention a réaliser (p. ex. la
planification d’'une activité qui repose sur la
différenciation pédagogique a priori).

Animer une éetude de cas qui repose sur la
mise en application de nouvelles pratiques.
Coanimer une activité en classe a la demande
de I'enseignant (pratique guidee).

Etc.

Rousseau, N. et Bouffard, J. Apprentissage pour tous. 3e Symposium CTREQ, Québec, 18 avril 2016.
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Phase 2 — Planification des actions

= ROLES POSSIBLES DE L’ACCOMPAGNATEUR
= Agir sur le développement du

Apprendre a: sentiment de valeur personnelle des
' intervenants scolaires.

Acqguérir un savoir-faire, = Agir sur ladiminution des

exercer une COmpétence; inquiétudes et de I'anxiété des

, : i : iIntervenants scolaires (en réaction au
;atuc{|ter une methode et suivre S cocqiis de changement).
esS etapes

(Morin et Aubé, 2007)
o ° o
o @ @ ®, ‘
Mesures de @ _
® soutien Autonomie
® ®
CCRC

Accompagnement L’enseignant
de I'enseignant expert
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Phase 2 — Mise en ceuvre

= ROLES POSSIBLES DE L’ACCOMPAGNATEUR

= Agir sur la prise de conscience
N des changements de pratiques
Apprendre a. par les intervenants scolaires et de
leurs apports au bien-étre et a la
reussite de tous.

» Valoriser les nouvelles pratiques

Corriger ses fautes,
changer ses habitudes,

profiter de ses réussites, mises en ceuvre.
adapter ses conduites aux = Souligner les bons coups.
nouvelles situations = Expliciter I'évolution des pratiques

et leurs impacts.

= Encourager la transposition de
ces pratiques a d'autres contextes
d’intervention.

= Demontrer I'avant et I'apres en
gardant des traces tangibles (en

Rousseau, N. et Bouffard, J. Apprentissage pourlti)esrb:gs\l%silﬁﬂ M%@&lc 18 avril 2016. 21

(Morin et Aubé, 2007)
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. Prépanationau changement Réalisation - Imégraon

I- - -- Périodededéséquilibbre - - - - - - - - - e - - cmm e et e e e m -
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Phases du
processus \
rification -
’?réﬁ Hctlonog -
2 &N Oy,
s actione ™
gilan
Apprendre que...
I E §
Compréhension Apprendre &..
commune %
Etapes de la / 1 ¥ Apprendre
démarche [ \
i o " Champs expérimental
l phénomnal W
A 2 ‘ﬂc‘\ # %‘&M
nb%**h Wil e
= Action - pafieno®
% e - o E"W
WW -
des perceptio™sl
Identification de nouveaux défis
AGENTS DE *5'assurer de la participation *Solliciter la participation de tous #*5'assurer de la transition, du maintien du projet et des besoins qu'il
Lo de tous les membras de les acteurs (questions, exemples, engendre chez les enseignants.
m I'équipe-école. contre-exemples).
accoMpachareurs  EtAblir un lien de confiance, *Utiliser la reformulation, Fexploration, #Viser les liens entra les étapes précédenteas du processus de changement;
&tre attentif aux dilemmes I8lucidation, la clarification, aide 3 la conceptualisation; au développement de nouveaux savoirs;
individueals et aux enjeux la confrontation et 1a relance. au modelage.
éthiques.

| CULTURE DE L'ECOLE I
Rousseau, 2012

 CONTEXTES SOCIOCONTEMPORAIN ET SOCIOPOLITIQUE "~~~ 7"
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Phase 3 : Remise en question et nouveau deéf

VISION/MISSION
CLAIREMENT
DEFINIES

Poursuite d’'un méme
Poursuite objectif collectif et
d’un méme amorce d’'un nouvel

VISION IMISSION @52 | objectif objectif
EN CONTINU oursuite collectif
d’un méme
Y objectif a titre
individuel

Rousseau, N. et Bouffard, J. Apprentissage pour tous. 3e Symposium CTREQ, Québec, 18 avril 2016.
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Les retombées du projets

Pour les accompagnateurs

= Appropriation de diverses applications et logiciels
d’aide technologique

= Connaissances issues des lectures
professionnelles nécessaires pour appuyer notre
accompagnement

= Amélioration de nos compeétences
communicationnelles en accompagnement

= Ecoute active
= Ecoute des besoins du personnel scolaire

= Développement de notre esprit d’analyse
= Se doter d’orientations claires
= Se fixer des objectifs
= Déterminer des indicateurs et évaluer le cheminement

= Reéseautage

Rousseau, N. et Bouffard, J. Apprentissage pour tous. 3e Symposium CTREQ, Québec, 18

Pour les écoles accompagnees

» Pratiques réflexives plus poussées

» Questionnement relatif a I'efficacité ou non des
interventions

= Changement de certaines pratiques pédagogiques

= ldentification d'un leader au sein du personnel et
I'exercice de ce leadership

= Echanges de pratiques pédagogiques « gagnantes »
entre le personnel scolaire

= Planification qui tient compte de la différenciation et des
technologies

= Diminution de I'isolement des éléves ayant des
difficultés

= Motivation accrue chez certains enseignants

= Creation de guides pour diverses applications visant le
dle‘veloppement de I'autonomie chez les collegues et les
eléves

= Lectures professionnelles
= Obtention d’outils technologiques additionnels
» Familiarisation avec la technologie

26
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Les défis des accompagnateurs

s decision”
I development

1p béhavior-
P

S ft"tbk ortunity

Kop SOk P -3
goal goals., tspuccess pléaderis:

Tead sticcesstulve kp(%lforlnance
1mell1gencecoachlngmanagement
1 PIocess pubon
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Trouver le temps pour gérer le projet et accompagner le
personnel

Vivre avec des incertitudes au niveau des connaissances

« Serons nous en mesure de répondre aux questions des intervenants?
« Avons-nous suffisamment de connaissances pour les appuyer?
* Pouvons-nous les guider?

Développer des stratégies pour convaincre et motiver les
gens a s’engager dans un projet de changement

* Respecter leur cheminement professionnel tout en « poussant » suffisamment
pour les faire avancer (zone proximale)

« La mobilisation du personnel destabilise la planification et nos actions

avril 2016. e



LE CHANGEMENT EST UNIQUE A CHAQUE MILIEU ET IL PEUT
PRENDRE DIFFERENTES FORMES.
IL OBLIGE LA PARTICIPATION ET LA CONCERTATION DE TOUS LES
] ACTEURS SCOLAIRES.
IL RESULTE D'UNE ACTION PLANIFIEE ET RESPONSABLE.
IL NE SE MESURE PAS ENTRE ECOLES, MAIS PLUTOT ENTRE SA
SITUATION INITIALE ET SA SITUATION FINALE.
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